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Kaymakam Sunusu

Giliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
yetistiren, kiiresel dl¢cekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak

urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
yiizyil olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimiz yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en 1yi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiltliriiyle, toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize baglh, kadim
kiiltlirimiliziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢cmeyecegiz.

Bu anlamda Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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fice Milli Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulagilmast istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil” 15181inda, giiglii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde istiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslari uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarim1 saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkénlarin yayginlastirilmasina
dayali bir egitim-68retim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak tizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Okul Midiirii Sunumu

Tiim diinyada yasanan degisimler kurum/kuruluslarin/déniisiimiinii gerekli kilmistir. Doniisiim
konusunda ciddi adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?”
sorusunu sorarak ve akil ve kalbi rehber alarak sistemlerini iglevsel ve pratik yontemlerle ele
almalidir. Ancak, bu sorgulama ger¢eklesirken egitimin g¢ergevesini sadece teknolojik
gelismelerin ihtiyaclarini esas alarak belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve sistemlerin hizla
degisen diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri ancak gelecegi nitelikli bir anlayisla
planlamalar1 ve gelecegin rotasini dogru ¢izen bir vizyona sahip olmalariyla miimkiin olacaktir.
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaclar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak
planlamay1 basarirsak cagin ve gelecegin  becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltlire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar
yetistirme temel amacimiza erisebiliriz.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’mi da 11 Milli Egitim Okulumuz,ilce Milli Egitim
Okulumuz ve paydaslarin (Okul Aile Birligi,STK lar,Mahalle Muharhigi, Okul Ogrenci Meclis
Bagkanlig1) katkilariyla benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, paydas, GZFT ve okul i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gOsterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da
bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Gelisim ve Yonetim
Ekibine ve tiim calisanlarimiza tesekkiir ederim.

OKUL MUDURU
SEVKET DOGAN
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve oOzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder.



Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz de ilk stratejik planin1 2017-2019 ikincisi ise 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Okulumuzun icilincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilatt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate alinarak ele alinmigtir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz



Stratejik Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

N

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin

analizi FYB AiHL
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile duyurulmustur.

Misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz statiisiine uygun olmas1 hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
https://forms.ele/vdrD8fAFHgFKjRx4A , https://forms.gle/mfNnpAKbCtOM813G8 ve
https://forms.gle/fNSmKHHYmFoYCU949 web sitesi tlizerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun
faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere
iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, Okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.



https://forms.gle/vdrD8fAFHqFKjRx4A
https://forms.gle/mfNnpAKbCt9M813G8
https://forms.gle/fNSmKHHYmFoYCU949

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlart ile Paydas PESTLE Analizi

Sunulan i .GZFT Analizi

. Analizi - " .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
|

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



1.1.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimeci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Caligmalari, tiim [1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarim
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligsmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylriitiilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde
baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. ( Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve
iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir.)

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydag goriislerinin alinabilmesi igin
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini



kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde
“2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 83 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her
paydas icin nicel olmak tiizere ayri ayri degerlendirilmis ve anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
Oonemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin ~ yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen godsterilmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirii Mustafa
ELMALI baskanliginda ytiriitiilen ¢aligmalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri yapilmais,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirlitiilen caligmalarin konsolidasyonu ve
yiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Okulumuz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Sevket DOGAN Okul Miidiirii
Mustafa OZKOSE Miidiir Yardimcisi

&

Tablo 2: Fatma Yiiksel Basbugu Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Telefon E posta
03524214753 761420@meb.k12.tr
Sira No Ad1 Soyadi Unvani E posta Telefon
. Miidiir .
1 Mustafa OZKOSE mustafaozkose @ gmail.com 5066039856
yardimcisi
Ahmet F. TIRAS Ogretmen  ahmetftiras @ gmail.com 5066484346
Figen ORDU Ogretmen  figenyldrm @hotmail.com 5331290050

Ceren G. GUZEL  Ogretmen ceren.ekincioglu@gmail.com 5544282196
Leyla CAN Ogretmen  canleylaa@ gmail.com 5060651108

AN L B W

Siileyman OGUZ Ogretmen  Suleymanoguz34@gmail.com 5053991133




1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 (T;iiiiiﬁ éllels\;ﬁui Egitim Miidiirliigiine Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amac¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
irlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

2.1.
2.2.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2015 yilinda hayirseverler Yiiksel BASBUGU ve Fatma BASBUGU tarafindan
yaptirilmaya baglanmis olup 2016-2017 egitim 6gretim yilinda hizmete acilmistir. 2019-2020
egitim 0gretim yili itibariyle



Okulumuzda ;
5 Sinif 1 Sube
6 Sinif 1 Sube
7. Smif 1 Sube
8 Sinif 1 Sube
9 Sinif 2 Sube
10. Smif 2 Sube
11. Simif 2 Sube

12.  Sinif 2 Sube olmak {izere 12 sube bulunmakta olup 15.12.2023 tarihi itibari ile ortaokul
kisminda 49 , orta 6gretimde 118 olmak iizere 167 Ogrenci bulunmaktadir.

Ayrica okulumuzda 50 kisilik ¢ok amagli salon, mescit, agik spor alani, okuma
kosesi bulunmaktadir. Okulumuz miidiirliigiinii Sevket DOGAN yiiriitmektedir.  Okulumuz
yeni bir okul olmasma ragmen Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu
yarigmalara katilarak il ¢apinda ¢esitli dereceler almistir.

Okulumuz il merkezine 25 km uzaklikta olup ilce merkezine 17 km uzakliktadir.
Bagakpinar mahallesinde egitim 6gretim faaliyetini yliriitmektedir.

A.Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI Tigesi: TALAS
Basakpmar Mahallesi $ehit $aban | (o6 onum | hitp:/fatmayukselbasbuguihl.meb
Adres: Ergin Caddesi No:214 (ink)* K12.tr/tema/iletisim.oh
Talas/KAYSERI n Lo riemartetsin.php
Telefon
03524214753 Faks Numarasi: 03524214753
Numarasi:
- http://f: kselbas ihl.
¢ 'Posta 761420 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ttp://fatmayukselbasbuguihl. meb
Adresi: k12.tr
Kurum 761420 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan 28
Sayis1 *
Ogrenci Kiz 80 Ogretmen |Kadn |11
Sayisi: Sayisi
Erkek |87 Erkek |13




Topla 167 Topla 24

m m
Derslik  Bagna  Diisen  Ogrenci 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Sayisi
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sube Basma 30°dan Fazla Ogrencisi

:6 :0

Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basmna Diisen Toplam 22375 Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktari*® ' Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 11 10 21

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 14 12 26

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagh | X
Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amagli X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 40m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 24m2 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi1 (m2) 40m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 625m2 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1875m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1875m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 215m2

alan (m?)

Kantin (m2) S0m2

Tuvalet Sayisi 6

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

S/A 5 4 9 10/B 11 0 11

6/A 4 10 14 11/A 3 5 8

7/A 3 9 12 11/B 8 10 18

8/A 8 6 14 12/A 5 5 10

9/A 0 19 19 12/B 12 10 22

9/B 19 0 19

10/A 0 11 11

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz




Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazict Sayist 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 14 mps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tiizere gelir ve giderlerine iliskin son dort yil gergceklesme bilgileri alttaki tablolarada

verilmistir.

Okul Aile Birligi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2020 1827.61 2079.29
2021 1256 -
2022 8676.27 6312.85
2023 18677.80 18342.61
Genel Biitce Odenekleri

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2020 - -
2021 - _
2022 25.688,92 25.688,92
2023 199.416,49 199.416,49




2.6.Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Fatma
Yiiksel Bagsbugu AIHL olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
Bakanligimiz, Kaymakamhigimiz ve flge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri
dikkate alinmistir. Okul ici 6gretmen ve dgrencilerimiz i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan velilerimiz de dis paydaslardir. Fatma Yiiksel Bagsbugu
AIHL, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilmin1 ~ saglamak amaciyla  Google forms {izerinden dis paydas igin
https://forms.gle/vdrD8fAFHqFKjRx4A i¢ paydas icin
https://forms.gle/mfNnpAKbCtOM813G8 ve  https://forms.gle/fNSmKHHYmFoYCU949
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 34 i¢ paydas, 43 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak okulumuzun paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alimmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmistir.

Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

41 yanit

@ Cok Memnunum
@ Memnunum

9.8%
@& Oria Dizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim
@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 1: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnuniyet durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden memnuniyeti ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 39 unun
Orta Diizeyde ylizde 22 sinin Memnun oldugu géze ¢arpmakta olup Hic memnun olmayan ve
cok memnun olanlarin orani yiizde 9,8 olarak gbézlemlenmistir.
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https://forms.gle/vdrD8fAFHqFKjRx4A
https://forms.gle/mfNnpAKbCt9M813G8

Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden

41 yanit

@ Cok Memnunum

9.8% @ Memnunum
@ Oria Dizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim
@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 2: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaglarin Okulumuz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 63,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul saglig1 hizmetlerinden

42 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orta Duzeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 3: Okul saglig1 hizmetlerinden

Paydaglarin Okulumuz “Okul sagligi hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Okul ve kurumlann fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

41 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Oria Dizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 4: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin Okulumuz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 58,6
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden

42 yanit

@ Cok Memnunum

@® Memnunum

@& Oria Diizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 5: Rehberlik hizmetlerinden

Paydaslarin Okulumuz “Rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

42 yanit

@ Cok Memnunum

® Memnunum

@& Orta Duzeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 6: Ders disi1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

Paydaglarin Okulumuz “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 69,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Tasimall egitim hizmetlerinden

42 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orta Diizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

@

Sekil 7: Tasimali egitim hizmetlerinden

Paydaslarin Okulumuz “Tasimali egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 54,8 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi vb.)

42 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orta Dizeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 8: Okullarin teknolojik altyap: ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi vb.)

Paydaglarin Okulumuz “Okullarin teknolojik altyapt ve donanim imkénlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 59,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okullarin fiziki donatimindan

42 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

& Orta Duzeyde Memnunum
@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Fikrim Yok

Sekil 9: Okullarin fiziki donatimindan

Paydaglarin Okulumuz “Okullarin fiziki donatimimdan” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 66,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



Fatma Yiiksel Basbugu Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin
(Ogretmen) beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda anket
caligmalari ile alinmistir.

Fatma Yiiksel Basbugu AHIL Miidirligi biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.
20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 10: Fatma Yiiksel Basbugu AHIL Miidiirliigii biinyesinde ¢alistyor olmaktan mutluyum.

Paydaslarin Okulumuz “Fatma Yiiksel Basbugu AHIL Miidiirliigii biinyesinde c¢alistyor
olmaktan mutluyum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer
verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanaklari vardir
20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

® Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 11: Calistigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme olanaklar1 vardir

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili kariyer basamaklarinda ilerleme
olanaklar1 vardir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 65 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 12: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda yoneticiler ile caliganlar arasinda iyi bir uyum vardir.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 13: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum
vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil
13’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85
oraninda olumlu oldugu anlagilmaktadir.



Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
dizeydedir.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 14: Calistigim kurumda bagli bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda baglh bulundugum yéneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer
verilmistir. Sekil 14’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 90 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Midiirliigiinde calismayi diger kurumlarda ¢alismaya
tercih ederim.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 15: Fatma Yiiksel Basbugu ATHL Miidiirliigiinde ¢alismay1 diger kurumlarda ¢aligmaya
tercih ederim.

Paydaslarin Okulumuz “Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Miidiirliigiinde ¢alismay diger
kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 75 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Cahstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basanli oldugumu
dusuntyorum.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 16: Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince bagarili oldugumu
diisiiniiyorum.

Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda olumlu oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptiGim oneriler yeterli dl¢lide dikkate alinir.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 17: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.

Paydaslarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli
Olclide dikkate alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer
verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Calistigim kurumda odul sisteminin etkin isledigini distntyorum

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@& Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 18: Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini diisiniiyorum

Paydaglarin Okulumuz “Calisti§im kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diislinliyorum.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 55 oraninda
katildig1 anlagilmaktadir.

Cahstigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim.

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 19: Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendirilirim
Paydaglarin Okulumuz “Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere

Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Cahstigim kurumda karar alma streclerine ilgili paydaslar dahil edilir

20 yanit

@® Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 20: Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir

Paydaslarin Okulumuz “Calisgtigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar
dahil edilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir.
Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 85 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda farklh ve yeni fikirler desteklenir

20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 21: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir

Paydaglarin Okulumuz “Calistigtm kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Fatma Yiiksel Basbugu Anadolu Imam Hatip Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarmn
(Ogrenci) beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar kapsaminda anket
caligmalari ile alinmistir.

Okulumuz Problemlere Coztum Odaklhidir

11 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@& Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 22: Okulumuz Problemlere Coziim Odaklidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuz Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler
incelendiginde 100 puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 27,3,oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Yenilikgidir

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 23: Okulumuz Yenilik¢idir

Paydaglarin Okulumuz “Okulumuz Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 23°de yer verilmistir. Sekil 23°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 41,7 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Okulumuz Seffaftir

12 yanit

Sekil 24: Okulumuz Seffaftir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)
@ Bilmiyorum

Paydaglarin Okulumuz “Okulumuz Seffaftir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 41,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Adildir

12 yanit

Sekil 25: Okulumuz Adildir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Paydaglarin Okulumuz “Okulumuz Adildir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25’de veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 25 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

38



Okulumuz Farkli Gorliglere Aciktir

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 26: Okulumuz Farkli Goriislere Agiktir.

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuz Farkli Goriiglere Aciktir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 50 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okulumuzun Fiziksel Olanaklar Yeterlidir

12 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 27: Okulumuzun Fiziksel Olanaklar1 Yeterlidir

Paydaglarin Okulumuz “Okulumuzun Fiziksel Olanaklari Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 40,5 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okulumuzun Temizlik hizmetleri yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

w @ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 30: Okulumuzun Temizlik hizmetleri yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Temizlik hizmetleri yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil 30’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 7,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzun Teknolojik imkanlar Yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyoerum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 31: Okulumuzun Teknolojik Imkanlar1 Yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Teknolojik Imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 30,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulumuzun Bakim, onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 32: Okulumuzun Bakim, onarim ve diger teknik donanimi yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
yeterlidir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil
32’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 61,6
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzun Ulasim imkanlar yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 33: Okulumuzun Ulagim imkanlar1 yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Ulagim imkanlar1 yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’de yer verilmistir. Sekil 33°deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 39 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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Okulumuzun Sosyal imkanlari yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 34: Okulumuzun Sosyal imkanlar yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Sosyal imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzun Cevre diizenlemesi yeterlidir

13 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kararsizim (Fikrim Yok)

Sekil 35: Okulumuzun Cevre diizenlemesi yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Okulumuzun Cevre diizenlemesi yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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2.7.Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda okul miidiirii, miidiir yardimcisi ve
ogretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve Ogretmenlerimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik
edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaglarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alimmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
miidirliigiimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(Ogretmen- Ogrenci) anketi analiz c¢aliymalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler agsagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas anketi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Okulumuz Adildir.

2. Okulumuz Yenilikgidir.

3. Okulumuz Seffaftir.

4. Problemlere ¢6ziim odaklidir.

5. Okulumuz Rehberlik Hizmetleri yeterli diizeydedir.
6. Okulumuzun Fiziksel olanaklar1 yeterli durumdadir.
B. Zayif Yonlerimiz

1. Teknolojik imkanlarimiz yeterli diizeydedir.

2. Ulagim imkanlarimiz yeterli diizeydedir.

3. Sosyal imkanlarimiz yeterli diizeydedir.

4. Tasimal1 Egitim Hizmeti yeterli diizeydedir.



2.7.2. Teskilat Yapisi

Okul Mudara

Madur
Yardimcisi(1)

Ogretmenler(22)

Hizmetli (2)

Sekil 3: Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz teskilatt personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 1: Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM = ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OGRETMEN 22 20 2
YARDIMCI HiZMETLI 2 2 -

OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT

GEREKEN NORM LS
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM

OGRETMEN 23 23

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda akili tahta kurulumlar1 Faz2 kapsaminda daha 6nce baska bir okulda
kullanilan ve yikilma karari ¢ikarilan bir okuldan okulumuza getirilerek 2023 yil1 igerisinde
kurulumlar1 gerceklestirilmistir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii yapilabilmektedir.

E-okul sistemi ile 6grencilerin devam-devamsizlik takibi, not islemleri, nakil islemleri,
izin islemleri gibi bir ¢ok egitim 6gretime dair is ve islem yapilabilmektedir.



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fatma Yiiksel Basbugu Anadolu Imam Hatip Lisesi Basakpmar Mahallesi Sehit Saban
Ergin Caddesi Talas / Kayseri adresinde hizmet etmekte olup ilge Milli Egitim Miidiiriiliigii ile
koordineli bir ¢caligma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 2:Okulumuziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Ana Bina 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda egitim ve dgretimin baglica finans kaynaklar1 Milli Egitim Bakanligi
tarafindan saglanan 6denekler, kantin geliri, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birligi gelirleri ile olugturmaktadir.

Tablo3: Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

. GELIR } ; 25.688.92 199.416,49 315.000

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri GIDER - - 25.688,92 199.416,49 315.000
GELIR TOPLAMI ; ; 25.688,92 199.416,49 315.000
GIDER TOPLAMI - - 25.688,92 199.416,49 315.000
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

meedE

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Egitimin
merkezi
yonetim
anlayisindan
yerinden
yonetim
anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa,
yonetmelik ve
mevzuat
degisiklikleri

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ogrencilerin
degisik
ihtiyaglarina,
dogal
yeteneklerine
ve ilgi
alanlarina
odaklanma

Bolgenin
mermercilik
alaninda
ticaret merkezi
olmaya aday
olmasi

Okul
cevresinde
isletme sahibi
olan
hayirseverlerin
egitime
destegi
Okulun
merkezinin
genisleme
alani
icerisinde
bulunmasi

ilge

Yonetim anlayist
olarak idarenin elinin
giiclenmesi  yerinde

kararlar alabilmek

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili gevrenin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogrencilerin
ilgilerine
yonelebilecegi  ilgi
alanlarinin ¢ogalmasi

Bolgemizde bulunan

isletmeleri yakindan
kesfetme imkaninin
bulunmasi

Bolgenin mermercilik
alaninda ticaret
merkezi olmaya aday
olmasi sayesinde
isletme ve
hayirseverlerin artma
potansiyeli

Bolgenin
acik olmasi

gelisime
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Geligmeleri takip
edememek, gdzden
kagirmak

Niifus artisina baglh
Ogrenci basma diisen
Ogretmen  miktarini
azalmasi

Mevcut durum ve yeni olusacak

durumlar  arasinda  yerinde
tedbirler alabilme, riskli goriilen
durumlarda yerinde kararlar
alabilmek

Gelismeleri takip ederek yasa
ve yonetmelik degisikliginin
belirli bir zemine oturmast
acisindan tanimlama yapmak

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarimin alinmasina devam
edilmesi

Ilgi alanlar1 belirlenen
ogrencilere rehberlik hizmetleri
vasitasi ile danigsmanlik yapmak

Bolgemizdeki isletmeler ile
isbirliklerine devam edilmesi

Okul cevresinde isletme sahibi
olan hayirseverlerin  egitime
destegi konusunda goriismeler
yapilmaya devam edilmesi

Cevrenin ihtiyaclarina  gore
olusacak durumlara ve yapiya
ayak uydurulmali



Sosyo
kiiltiirel

Teknolojik

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Cevremizde
go¢ alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Toplumun
teknolojideki
olumsuz
gelismelerin
etkisinde
kalmast

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Cevrenin gelenek ve
gorenek bakimindan
zengin  bir  tarihi
geemise sahip olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli  isgilicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iligkin

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli
Ogrencilere erigim

1mkani

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Teknoloji
bagimliliginin
artmast buna bagh
olarak ogrenci

basarisinin diigmesi

Ogrencilerin  dijital
bagimlhiik  halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirhik
verilmeli.

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda Ogretmen ve ydnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kultiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin  gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu
bilgilendirilmesi

hususta

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ogrencilere Teknoloji
Bagimlilig1” konusunda
egitimler vererek teknolojiyi
gerekli ve yeterli miktarda

kullanilmast konusunda tesvik
etmek.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Ogretmen ve idarenin
bilgilendirilmesi



Zaman tasarrufunun  Ogrencinin aktif
saglanmasi Ogrenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik = Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum yonetici ve Okul yonetici ve personellere
personellerinin yonelik  yasanan  mevzuat
mevzuat  bilgilerini | degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamast egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve iglemler yasal olarak giivence ¢0ziilmesi aciliyet sadelestirilmesi

altina alinmasi gerektiren is  ve

islemlerin gecikmesi

Cevresel Okul Gelisen bolge Bolge cevresi ile is birligi iginde
¢evresinin kosullar1 ile birlikte bulunarak 6grencilere egitimler
tarim ve gevrenin S0SyO0- verilmesi. Is  alanlan
mermercilige ekonomik ve gevresel cesitliligi konusunda
uygun olmasi = yapisinin olumlu bilgilendirmeler yapilmasi

yonde gelisim meslek liselerinin
gostermesi programlar1 ile ilgili rehberlik
yapilmasi
2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi caligsmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile
Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



2.9.1. GUCLU YONLER

WX TAN R LD =

Okul civart geng niifus yapisinin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen 6gretmenlerin var olusu
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin il, ilge ve iilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS’ nin etkin kullaniliyor olmas1

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis 6gretmen kadrosunun
bulunmasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)
. Teknolojik alt yapinin nispeten yeterli olmast

. Tagimal1 6grencilere iicretsiz servis ve yemek verilmesi

. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile sik1 bir is birliginin olmas1

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Okul geneli 6gretmen ihtiyacinin bulunmamasi

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

. Okulumuzda calisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

1.

10.
11.

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis
agilarinin olumsuz olmasi

Ortadgretim 6grencilerimizden farkli nedenlerden dolayi acik 6gretim liselerine nakil
sayisindaki artig

Okulun ¢evresinden kaynakli yiliksek oranda tagimali 6grenci ile egitim 6gretime
devam etmesi

Tasimal1 egitimin servis ihaleleri i¢in yeterli sayida servis bulunamadigindan dolay1
bazi servislerin ¢ift sefer yapmalar1 6grencilerin bu siire zarfinda okulda servis
beklemek zorunda kalmalari

Tasimal1 egitim dolayisiyla aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli diizeyde olamamasi
Yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur vb.) olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Okulumuzun dar paydas kitlesine sahip olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Okul teknolojik altyapisini yetersiz olmasi

Okul fiziki ¢evresinde sosyal, kiiltiirel, dini ve sportif etkinlikler i¢in ayr1 uygun
ortam1 saglayacak spor salonu, mescit vb. ortamlarin bulunmamasi




2.9.3

FIRSATLAR

M S

e

9.

Bolgemizde geng niifusun bulunmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Su an bos bulunan okul ¢evresinin yeni imar plani ile gelismeye agik olmasi
Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

Bakanligin ve diyanetin 6grencilerimize egitim burslar1 vermesi

Sanayilesme ve tarim ihtiyaci ile bolgemizde egitim 6gretime olan ihtiyacin artmasi
Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor

olmasi

Bolgemizde hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artma potansiyeli

10. Okul bolgemizin ilgce merkezinin gelisme alani i¢erisinde bulunmasi

2.9.4. TEHDITLER

PWNRE

RN W;m

Okul mevcudunun diismesi

Tasimal1 egitimde yasanan yogun aksakliklar

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

Okul bolgesindeki sosyo-ekonomik diistikliik

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Iklim kosullarmin zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Cevremizde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

. Bilimsel, teknolojik, sportif caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik

ya§anmasi

. Ogrencilerin enerjilerini atabilecekleri spor salonu vb. ortamlarin olmayzisi
. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik




2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Fatma Yiiksel Bagbugu Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okulumuz olarak 2028 yilinda okulumuzdaki egitimi
her bireyin egitime kolaylikla ulagabildigi, kapasite olarak her bireyin bu hizmetlerden esit
faydalanabildigi, nitelik okulumuzu ilge merkezindeki okullarin standartlarinin iizerinde
tutmay1r amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boélimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.



TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YiLI
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3.(;ELE(‘E(;E BAKIS

Gelecege bakis bOliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, perfor-
mans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Diistinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, bilgi toplumunun ger-

ektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiiltlir ile insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis, dogru bilgiye dayali diisiince, inan¢ olusturma ve davranis kazan-
dirmay1 hedefleyen programlar uygulayarak Okulumuzda; vahyin aydinliginda bilimin
1s181inda, Kur'an ve Siinneti esas alan bir din 6gretimi verebilmektir.

Vizyonumuz
Insanhigin kiiresel barisa ihtiyac duydugu cagimizda; 6grencilerimizi milli, manevi,
ahlaki ve insani degerlere sahip, Islam dendiginde insan da kastedildiginin biitiinlestirici yak-
lagimiyla yiizyillardir cografyamizda olusan ve dini hayatimizi ayakta tutan Anadolu irfanini
ogrenen, kendi kiiltiiriyle biitiinlesmis, farkli kiiltlirlerle barisik, tilkesine ve insanliga faydali
olma idealine sahip bireyler olarak yetistirmek

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Coziim odakli yonetim anlayisi
Giiclii iletisim

Teknolojiye uyum In-

sana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistlinliigi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amagc 1: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracih@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6@renciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
Amag 1 ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate

Hedef 1.1 alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin ili§kili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan Donemi
Performans Gstergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi (%) Degeri
PG-1.1.1 Ortadgretimde okullasma oram (14-17) 25
(Yas Grubu) (%) 95,75 96 96,25 96,75 97 97,5
PG-1.1.2
O._rtaiigretin'!de 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) 20 12.15 11.98 11.66 11.32 10.99 10.87
(Oziirlii ve Oziirsiiz) ’ ’ ? ’ ’ ’
PG-1.1.3
Ortaégretimde 9. sinif tekrar orami (%) 20 72 7 6,8 6,6 6,5 6,2
PG-1.14
Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 84 86 87 89 90 91
orani (%)




Okul Idaresi

Rehberlik servisi

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltil-
masina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara katilimlari saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip deger-

lendirilmesine imkan verecek bir yaptya kavusturulacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

® Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

® Ortadgretim ¢agmdaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
¢ Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi

® Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

170.000 TL

¢ Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
® Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

® Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklariin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarakyénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarmin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminingii¢lendirilmesi

® Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerinartiriimasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi vebuna yoénelik
finansmanin saglanmasi

® Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

® Ozel sektoriin egitim yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim
25 58,67 60 62 63 64 65
25 25 26 27 28 29 30
15 11.8 13 13,5 14 14,5 15
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Sorumlu Birim Okul Idaresi
is Birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Ziimre Bagkanlari
Birim(ler)
S-1.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile sosyal
ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-1.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklarmnin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S-1.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir an-
layisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiirlinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
® Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
¢ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alisma-
Riskler lar1 tizerinde baski olusturmast
® Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli kesimlerden direng gosterilmesi
Maliyet Tahmini 250.000 TL
® Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler ® Genel ortadgretim kurumlart aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
® Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
® Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
® Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seg¢iminde standartlarin gelistirilmesi
o ® Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
Ihtiyaglar yeni projeler iiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

® Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

® Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

fmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
35 45 50 56 62 68 75
35 50 52 54 56 58 60
30 73 73,5 74 74,5 75 75,5
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Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi
Yapilacak [HL Meslek Dersleri Ziimresi, DIKAB Ziimresi, Mesleki Tatbikat Kuliibii
Birim(ler)

S-1.3.1 Tmam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen alismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birl-
Stratejiler iginde gelistirilecektir.

S-1.3.3 Tmam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

® Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmimn yeterli olmamasi
® Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler ® Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

® Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarimim bulunamamasi

Maliyet Tahmini 51.000 TL

® imam hatip okullarimn haftalik ders dagilimmin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

® Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler ¢ Imam hatip okullari arast imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

® Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

® Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

® Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. pay-
daslarla is birliklerinin artirilmasi

ihtiyaglar ® Tmam hatip okullarinda egitim alan grencilerin mesleki planlamalari ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

® imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik ¢alismalarimn artirilmasi
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulun-
maktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalari sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amac¢ mali-
yetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiiziin stratejik planinda bir amag ve li¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2027 2028 TOPLAM

122.000 165.000 471.000
10.000 20.000 35.000 45.000 60.000 170.000
20.000 30.000 50.000 65.000 85.000 250.000
5.000 6.000 8.000 12.000 20.000 51.000
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Bu béliimde Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

FATMA YUKSEL BASBUGU ATHL MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik plan-
lardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve deger-
lendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve rapor-
lanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesis6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve deger-
lendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Fatma Yiiksel Basbugu ATHL Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarminbelirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belir-
lenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kia_psqmlnda Yﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik aaliyet  alanlarma  dagilimiin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Fatma
Yiiksel Basbugu AIHL Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Fatma Yiiksel Basbugu AIHL Miidiirliigii
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli Egitim
Miidiirdi, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dnce-
likle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonun

gerceklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Sekil 16: [zleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarma ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonug¢larinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gosterge-
lerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Ba-
kanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin
kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak goOsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gosterge-
lerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmustir.
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is Birligi
Sorumlu Yapilan Bi-
rim(ler)

Stratejiler
Birim

Hedef

Hedef 1.1: Ogren-

cilerin yetkinlikleri-

ni ve niteliklerini B

gelistirmeye S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin

yonelikbireysel azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalariayonelik caligmalaryapilacaktir. RPDHYK, DK,
ozellikleri de dik- S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif MRDK, KEK,
kate faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlarisaglanacaktr. OM SEK, MUK,

almarak yapilacak ORRREERS-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin izlenip ISGK, OZBK

calismalarla devamsizlik degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacak- tir.
vesinif tekrarlar

azaltilacak ve egitime
katilimlari artirllacaktir.
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Hedef 1.2: Ortadgretim S-2.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sa- natta soz sahibi OM RPDHYK, DK,
sistemi, 6grencilere olabilmeki¢in genel ortadgretimdeniteligin gelistirilmesi- neyonelik ¢alismalaryapilacaktir. MRDK, KEK. SEK
degisen diinyanin gerek- S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak {ist N i ’
tirdigi basta okumakiiltiirii | diizey diigiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve MUK, ISGK, OZBK
olmak iizerebilgi, beceri, yapay zeka destekli bireysel 6gren- me platformuolusturulacaktir.
yetkinlikve yeterlilikleri- S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siire¢lerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
kazandiran bir yapiya ka- arasi nitelik ve basart farkliliklarinin izlenmesi ve iyilesti- rilmesine yonelik ¢alismalarin yapil-
vusturulacaktir. masi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-ri tutum ve dav-

raniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiltiiriinii desteklemeye yonelik

calismalaryiiriitiilecektir.
Hedef 1.3:Tmam S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik OM RPDHYK, DK,
hatip okullarinda gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligiartirilacaktir. MRDK, KEK,
bilgi, beceri ve yeter- §-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitillen ¢alismalar yiiksekogretim SEK, MUK,
lilikler odaginda, kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir. iSGK, OZBK
akademikbasarive S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1 ve cesitliligiartirilacak-
degerlereyonelik tr.
caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar:
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AMAC1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birimler

RPDHYK, MUK, KEK,
1 f(l} Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OM SEK, MRDK,
Ortasiretimde 20 d . %) (Gl RPDHYK, MUK, KEK,
tadret P . -
PG ozui(s)igi;;a imde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve oM SEK, MRDK,
1.1.2
Hedef2.1 RPDHYK, MUK, KEK,
1 f;} Ortadgretimde 9. Sinif tekrar orani (%) OM SEK, MRDK,
RPDHYK, MUK, KEK,
1 fi} Ortadgretimde enazbirsosyaletkinligekatilandgrenciorant OM SEK, MRDK,
PG Genel ortadgretimdedgrencilerin yil sonu bagari puan ortalamast oM RPDHYK, MUK, KEK,
121 SEK, MRDK,
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci RPDHYK, MUK, KEK,
Hedef2.2 PG | (ram (%) OM
122 o SEK, MRDK,
G | 6 " " . oM RPDHYK, MUK, KEK,
L it
- grenci bagina okunan kitap sayist SEK, MRDK,
RPDHYK, MUK, KEK,
o Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarimsayisi oM SEK, MRDK,
1.3.1
RPDHYK, MUK, KEK,
[mam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayist SEK, MRDK,
Hedef 2.3 PG OM ’
132
RPDHYK, MUK, KEK,
SEK, MRDK
PG | Din dgretiminde 6grencilerin yil sonu basart puani ortalamast OM ’ ’
133
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